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Съюз на урбанистите в България 
/СУБ/ 
Изх.№ 15-11/10.11.2025 г. 
 
ДО:  
ВАСИЛ ТЕРЗИЕВ 
КМЕТ НА СТОЛИЧНА ОБЩИНА 
 
ДО: 
ЦВЕТОМИР ПЕТРОВ 
ПРЕДСЕДАТЕЛ НА СТОЛИЧНИЯ ОБЩИНСКИ СЪВЕТ 
 
ОТНОСНО: Проект за реформа в структурата на Столична община в сферата на градското 
планиране и развитие 

 
УВАЖАЕМИ ГОСПОДИН ТЕРЗИЕВ, 
УВАЖАЕМИ ГОСПОДИН ПЕТРОВ, 
 
Съюзът на урбанистите в България следи с внимание и разбиране предприетите от Вас стъпки 

за преструктуриране на управлението в сферата на градското планиране в Столична община. 
Възприемаме посоката на реформата, която предвижда създаване на направление „Градско планиране 
и развитие“, интегриращо ключови функции по устройство на територията, инфраструктура, културно 
наследство и управление на градската среда, като възможност за по-добра координация между 
политическото ръководство и експертните звена. 

С оглед предоставянето на обективно становище от страна на СУБ и предвид значимостта на 
Вашето намерение, предлагаме да бъде проведено обсъждане с професионалната общност в оптимален 
срок, включващо функционални схеми на взаимовръзките, в т.ч. между:  

● направления и дирекции под съответното политическо ръководство 
● експертните компетентности в рамките на направленията и дирекциите на Общината 
● Общината с нейните направления и дирекции и външни изпълнители. 

Тези взаимовръзки се опосредстват и чрез приложните сфери и обхват на обществените 
поръчки, ресурсната обезпеченост за проучване, проектиране, изпълнение и строителство. От 
съществено значение е и необходимостта от запълването на празнините и синхронизацията на 
инструментите на управление, планиране и проектиране, както и от прилагането и изменението на 
устройствените планове и изпълнението на стратегическите документи - програми и проекти. В тази 
връзка трябва да отбележим, че палиативни опити, като създаването в структурата на НАГ на отдел, 
впоследствие  превърнал се в дирекция за „Пространствено и градско планиране“,  която механично 
бе натоварена с отговорности в сферата на  културното наследство, не беше най-сполучливият опит. 
На онзи етап призовавахме за по-добра интеграция на ниво кмет и по-тесни връзки между заместник 
кметовете. Едновременно с това призовавахме и продължаваме да призоваваме за по-прозрачни 
конкурси за всички позиции, както и ясни критерии за определяне на нужните компетентности и 
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профил на търсените експерти, заемащи обществено отговорни позиции в структурата на 
администрацията. 

От гледна точка на нашата професионална общност и отвъд нея, в духа на доброто управление 
и в името на гражданите на Столична община, е от съществено значение реформата да бъде подкрепена 
от публично достъпна програма за повишаване на експертния и институционалния капацитет, 
в тясно сътрудничество с браншовите и академичните организации, както и с гражданското общество. 
Подобна програма би следвало да включва: 

● периодичен анализ на празнините и отсъствието на капацитет спрямо стратегически и 
оперативни цели, времеви хоризонти и дневен ред; 

● прецизно профилиране на длъжностните характеристики, отчетност, анализи и прогнози на 
вложените средства в различни професионални направления на експертиза; 

● реализация на специфични програми за продължаващо обучение на заместник-кметове, 
директори, експерти и общински съветници в зависимост от техните профили и нужни 
компетентности; 

● въвеждане на добри европейски практики, особено от системата на местното самоуправление 
в европейски  държави със сходна система на местно и метрополно самоуправление с по-ясно 
разграничени политически и експертни компетентности. 

Очакваме в бъдещия модел на подчинение на заместник-кмета по градско планиране да бъдат 
отчетени и пресечните полета между различните специалности – урбанизъм, архитектура, ландшафтна 
архитектура, транспортно планиране, регионално развитие, управление на проекти, социални, 
технически и природни науки. Това предполага разработване на специфични програми за 
специализация и конкурсни процедури, които насърчават междудисциплинарен подход и съвместна 
работа на специалистите. 

Обръщаме внимание и на необходимостта от изграждане на вътрешен капацитет за оперативна 
комуникация, преговори и медиация между администрацията, професионалната общност и 
гражданите – предпоставка за по-голяма прозрачност, разбираемост и доверие в процесите на 
планиране и реализация. Без вътрешен капацитет в това поле, трудно външни изпълнители биха могли 
да споделят с обществеността ежедневните и оперативни въпроси и отговори от дневния ред на 
местната администрация. Като този капацитет следва да е допълнителен, разграничим, но и разбира се 
свързан с общата политическа комуникация и връзки с обществеността от страна на кмета и 
заместниците му. 

В заключение, Съюзът на урбанистите в България подкрепя усилията за модернизация и по-
добра координация в управлението на градското развитие, като настоява те да се реализират в 
партньорство с широкоспектърната професионална общност и след необходимия период за 
консултации, функционален анализ и експертна оценка. 

 
гр. София С уважение, 

10.11.2025 г.                                                            урб. Пламен Апостолов 

 Председател на УС на СУБ 

https://www.bgplanning.org/

		2025-11-10T21:57:35+0200
	Plamen Krasimirov Apostolov




